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	Intézmény neve
	Partiumi Keresztény Egyetem, Nagyvárad

	Kar
	Gazdaság- és Társadalomtudományi kar

	Szak
	Menedzsment

	Tantárgy megnevezése
	Projektmenedzsment
	A tantárgy típusa

	
	
	DF
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	Tantárgy felépítése (heti óraszám)

	Szemeszter
	Kreditek száma
	Előadás
	Szeminárium
	Gyakorlat
	Projekt
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	III.

	Tantárgy besorolása
	kötelező
	opcionális
	fakultatív

	(x–el jelölni)
	X
	
	

	IV. 

	Tantárgy oktatója

	
	előadás
	szeminárium
	gyakorlat
	projekt

	Vezetéknév, keresztnév
	Podruzsik Szilárd 
	Hámos Dalma 
	
	

	Intézmény
	PKE
	PKE
	
	

	Tanszék/Intézet
	Gazdaság- és Társadalomtudományi kar, Humántudományi tanszék 
	Gazdaság- és Társadalomtudományi kar, Gazdaságtudományi tanszék
	
	

	Tudományos fokozat
	Dr.habil.
	drd. 
	
	

	Didaktikai fokozat
	adjunktus
	Tanársegéd
	
	

	Besorolás (főállású /társult)
	Társult
	Társult
	
	

	V.

	A tantárgy célkitűzései: Az általános vállalati és Európai Uniós projektmenedzsmenttel kapcsolatos alapismeretek készségszintű elsajátítása, amely lehetővé teszi a profitorientált vagy non-profit gazdasági szférában való gyakorlati alkalmazást
Általános célkitűzések:
· A projektmenedzsment általános külső és belső környezetének, a projektek típusainak megismerése
· A stakeholder elemzés elkészítése
· Projekttervezési eljárások s technikák elsajátítása
· Szervezeti elemzés elkészítése
· Európai Uniós finanszírozású projektek specifikus jellemzőinek és menedzsment rendszerének megismerése
Kognitív kompetenciák:
· A tervezési technikák készségszintű elsajátítása és alkalmazása
· A monitoring technikák készségszintű elsajátítása és alkalmazása 
· A költségvetés elkészítésének készségszintű elsajátítása és alkalmazása 
Szakmai kompetenciák:
· A választott szakterületen felmerülő problematikus helyzetek kritikai elemzése és a lehetséges megoldási útvonalak ismerete 
· Adott profitorientált vagy non-profit gazdasági szereplő számára elérhető projektlehetőségek beazonosítása és gyakorlatba ültetése
· Időtervezési, kockázatelemzési képességek kialakítása
Érzelmi és érték-kompetenciák:
· A szakmai-etikai elvek, szabályok és értékek hatékony alkalmazása a felelősségteljes tudományos munkában  
· A csapatmunkában való alkalmazkodás, a feladatok és az azokhoz rendelhető felelősségek beazonosítása, a hatékony munkavégzés és a relacionális csoporttechnikák elsajátítása. 
· A továbbtanulási lehetőségek, valamint az ehhez rendelhető források beazonosítása, valamint az elsajátított tanulási technikák hatékony alkalmazása

	VI.

	Tantárgy tartalma

	
	VI.1. Előadások
	Óra-
szám

	1. hét
	Téma: Bevezető. Projektelméleti alapok
Kulcsszavak: projekt, program
Bibliográfia: lásd az általános bibliográfia vonatkozó fejezeteit
	2

	2. hét
	Téma: Projekt-típusok
Kulcsszavak: a projektek típusai, vállalati projektek, Európai Uniós Projektek, szempontok: tartalom, időtáv, kezdeményezés
Bibliográfia: lásd az általános bibliográfia vonatkozó fejezeteit
	2

	3. hét
	Téma: A projekt környezete: külső (gazdasági, társadalmi, jogi) és belső környezet
Kulcsszavak: külső (gazdasági, társadalmi, jogi) és belső környezet
Bibliográfia: lásd az általános bibliográfia vonatkozó fejezeteit
	2

	4. hét
	Téma: A projekt érintettjei 
Kulcsszavak: érdekeltek, stakeholderek
Bibliográfia: lásd az általános bibliográfia vonatkozó fejezeteit
	2

	5. hét
	Téma: A projektfázisok: projektciklusok
Kulcsszavak: tervezés, indítás, megvalósítás, zárás
Bibliográfia: lásd az általános bibliográfia vonatkozó fejezeteit
	2

	6. hét
	Téma: Projekttervezési technikák és eszközök
Kulcsszavak: projekt monitoring és kontrolling (indikátorok, dokumentálás)
Bibliográfia: lásd az általános bibliográfia vonatkozó fejezeteit
	2

	7. hét
	Téma: A projekttervezés logikai kerete 
Kulcsszavak: problémaelemzés, célrendszer, stratégia, logikai keretmátrix
Bibliográfia: lásd az általános bibliográfia vonatkozó fejezeteit
	2

	8. hét
	Téma: A megvalósító szervezet elemzése
Kulcsszavak: SWOT, 7S, COPS, PEST, STEEPLE,  komplex mátrix
Bibliográfia: lásd az általános bibliográfia vonatkozó fejezeteit
	2

	9. hét
	Téma: Főbb projekttervezési technikák és eszközök 
Kulcsszavak: problémafa, célfa, feladatbontás, időütemezés, sávos időtervezés, hálótervezés, kritikus út, erőforrás-elemzés
Bibliográfia: lásd az általános bibliográfia vonatkozó fejezeteit
	2

	10. hét
	Téma: Projektkockázatok  kezelése: kockázat menedzsment
Kulcsszavak:
Bibliográfia: lásd az általános bibliográfia vonatkozó fejezeteit
	2

	11. hét
	Téma: Projektek készítésének szempontjai
Kulcsszavak: általános és speciális szempontok
Bibliográfia: lásd az általános bibliográfia vonatkozó fejezeteit
	2

	12. hét
	Téma: Pályázati projektek, pályázatírás – 
Kulcsszavak: Európai Uniós projektmenedzsment röviden (Romániára kivetítve)
Bibliográfia: lásd az általános bibliográfia vonatkozó fejezeteit
	2

	13. hét
	Téma: Projektdokumentumok: a tervezéstől a zárásig
Kulcsszavak: tervezés, indítás, megvalósítás, zárás dokumentumai
Bibliográfia: lásd az általános bibliográfia vonatkozó fejezeteit
	2

	14. hét
	Téma: A projektek vezetése 
Kulcsszavak: a projektmenedzser és projekt-team
Bibliográfia: lásd az általános bibliográfia vonatkozó fejezeteit
	2

	VI.2.
	

	
	VI. B. Szemináriumok
	Óra-
szám

	1. hét
	Téma: Bevezető. Projektelméleti alapok
A hallgató kötelezettségei (feladatai): bibliográfia tanulmányozása, jegyzet készítése, feladatok megoldása, projektek előkészítése/bemutatása
	2

	2. hét
	Téma: Projekt-típusok: csoportosítási szempontok (tartalom, időtáv, kezdeményezés)
A hallgató kötelezettségei (feladatai): bibliográfia tanulmányozása, jegyzet készítése, feladatok megoldása, projektek előkészítése/bemutatása
	2

	3. hét
	Téma: A projekt környezete: külső (gazdasági, társadalmi, jogi) és belső környezet 
A hallgató kötelezettségei (feladatai): bibliográfia tanulmányozása, jegyzet készítése, feladatok megoldása, projektek előkészítése/bemutatása
	2

	4. hét
	Téma: A projekt érintettjei: az érdekeltek, stakeholderek
A hallgató kötelezettségei (feladatai): bibliográfia tanulmányozása, jegyzet készítése, feladatok megoldása, projektek előkészítése/bemutatása
	2

	5. hét
	Téma: A projektfázisok: projektciklusok (tervezés, indítás, megvalósítás, zárás)
A hallgató kötelezettségei (feladatai): bibliográfia tanulmányozása, jegyzet készítése, feladatok megoldása, projektek előkészítése/bemutatása
	2

	6. hét
	Téma: Projekttervezési technikák és eszközök: projekt-monitoring és kontrolling (indikátorok, dokumentálás)
A hallgató kötelezettségei (feladatai): bibliográfia tanulmányozása, jegyzet készítése, feladatok megoldása, projektek előkészítése/bemutatása
	2

	7. hét
	Téma: A projekttervezés logikai kerete: problémaelemzés, célrendszer, stratégia, logikai keretmátrix
A hallgató kötelezettségei (feladatai): bibliográfia tanulmányozása, jegyzet készítése, feladatok megoldása, projektek előkészítése/bemutatása
	2

	8. hét
	Téma: A megvalósító szervezet elemzése: SWOT, 7S, COPS, PEST, STEEPLE, komplex mátrix
A hallgató kötelezettségei (feladatai): bibliográfia tanulmányozása, jegyzet készítése, feladatok megoldása, projektek előkészítése/bemutatása
	2

	9. hét
	Téma: Főbb projekttervezési technikák és eszközök: problémafa, célfa, feladatbontás, időütemezés, sávos időtervezés, hálótervezés, kritikus út, erőforrás-elemzés
A hallgató kötelezettségei (feladatai): bibliográfia tanulmányozása, jegyzet készítése, feladatok megoldása, projektek előkészítése/bemutatása
	2

	10. hét
	Téma: Projektkockázatok  kezelése: kockázat menedzsment
A hallgató kötelezettségei (feladatai): bibliográfia tanulmányozása, jegyzet készítése, feladatok megoldása, projektek előkészítése/bemutatása
	2

	11. hét
	Téma: Projektek készítésének általános és speciális szempontjai
A hallgató kötelezettségei (feladatai): bibliográfia tanulmányozása, jegyzet készítése, feladatok megoldása, projektek előkészítése/bemutatása
	2

	12. hét
	Téma: Pályázati projektek, pályázatírás – Európai Uniós projektmenedzsment röviden (Romániára kivetítve)
A hallgató kötelezettségei (feladatai): bibliográfia tanulmányozása, jegyzet készítése, feladatok megoldása, projektek előkészítése/bemutatása
	2

	13. hét
	Téma: Projektdokumentumok: a tervezéstől a zárásig
A hallgató kötelezettségei (feladatai): bibliográfia tanulmányozása, jegyzet készítése, feladatok megoldása, projektek előkészítése/bemutatása
	2

	14. hét
	Téma: A projektek vezetése: a projektmenedzser és projekt-team
A hallgató kötelezettségei (feladatai): bibliográfia tanulmányozása, jegyzet készítése, feladatok megoldása, projektek előkészítése/bemutatása
	2

	VII. Általános bibliográfia

	1. Görög Mihály (2013) Projektvezetés a szervezetekben Panem, Budapest
2. Görög Mihály (2001) Általános projektmenedzsment Aula, Budapest
3. Managementul proiectelor: Glosar (2001)  Asociația Project Management România, Editura economica, București
4. Mocanu, Mariana – Schuster, Carmen  (2001) Managementul proiectelor. Cale spre creșterea competitivității, Editura ALL BECK, București
5. Verzuh, Erik (2006) Projektmenedzsment HVG könyvek, Budapest
6. Hobbs, Peter (2000) Projektmenedzsment Scolar, Budapest
7. Szentirmai Róbert (2011) Vállalati szintű projektirányítás Microsoft Office Project 2010 segítségével Jedlik Oktatási Stúdió, Budapest 
8. Sonia Atchison – Brian Kennemer (2011) Using Microsoft Project 2010 
9. http://my.safaribooksonline.com/book/office-and-productivity-applications/9780132182461

	VIII.

	Tevékenységi formák 
	Didaktikai módszerek

	Előadás
	Előadás, bemutatás interaktív mozzanatokkal, problematizálás, magyarázat

	Szeminárium
	Bemutatás interaktív mozzanatokkal, problematizálás, magyarázat, csoportmunka

	IX.

	Értékelés formája
	Értékelés
(írásbeli, írásbeli és szóbeli, szóbeli, teszt, gyakorlat, egyéb)
	Százalék az érdemjegyből

	Vizsga
	Írásbeli vizsga
	50%

	Kollokvium
	
	

	Szeminárium
	Progresszív értékelés:
Csoportmunka, aktív részvétel, projekt bemutatása
	50%

	Egyéb pontosítások: Legkevesebb 50% -os teljesítmény a félév végére (ebből 25% vizsga, 25% szemináriumi tevékenység, azaz minimálisan 5-ös érdemjegy megszerzése az előadás és a szeminárium követelményéből egyaránt).



Dátum									Tantárgy oktatója,
2022. 09.25.
Dr.habil.Podruzsik Szilárd

Hámos Dalma

